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Ⅰ．大 震 災 か ら の 教 訓Ⅰ．大 震 災 か ら の 教 訓

Ⅱ．病 院 事 業 継 続 性 （Ｂ ＣＰ）に つ い てⅡ．病 院 事 業 継 続 性 （Ｂ ＣＰ）に つ い て

Ⅲ．病 院 事 業 継 続 性 （Ｂ ＣＰ）の 基 礎 ツ ー ルⅢ．病 院 事 業 継 続 性 （Ｂ ＣＰ）の 基 礎 ツ ー ル

Ⅳ．病 院 事 業 継 続 性 （Ｂ ＣＰ）ツ ー ル の 活 用

Ⅴ．災 害 に 強 い 病 院 づ くりとＦＭ の 役 割
【病 院 事 業 継 続 性 （Ｂ ＣＰ）を 、次 頁 か ら 病 院 Ｂ ＣＰと 表 現 し ま す 】
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31. 病 院 Ｂ ＣＰは 何 処 ま で 考 え る ？

Ⅰ. 大 震 災 か ら の 教 訓

■ 建 物 被 害
・構 造 躯 体 、設 備

■ 鉄 道 ,道 路 等
被 害・構 造 躯 体 、設 備

・医 療 器 材 、什 器
・診 療 ﾃﾞｰﾀ

被 害

■ 供 給 処 理 施 設
被 害

■ 液 状 化 ,地 盤 災 害

■ 火 災
被 害
・水 、電 気 、ガ ス
・通 信

■ 液 状 化 ,地 盤 災 害
・ラ イ フ ラ イ ン 被 害

■ 津 波

■ 社 会 生 活 上
の 被 害
・帰 宅 困 難■ 津 波

・市 街 地 の 喪 失
・帰 宅 困 難
・長 期 避 難 生 活

日 本 建 築 学 会 東 北 支 部 東 北 地 方 太 平 洋 沖 地 震 災 害 調 査 速 報 ・共 同 通 信 社 ニ ュ ー ス 特 集 ・竹 中 工 務 店 現 地 調 査 よ り



42. 病 院 災 害 か ら 見 た 課 題

Ⅰ. 大 震 災 か ら の 教 訓

東 日 本 大 震 災 の 病 院 の 被 災 実 態 か ら

① 立 地 ・周 辺 に よ り異 な る 被 害 に 個 別 対 応

② ラ イ フ ラ イ ン ・情 報 ・サ プ ラ イ の 途 絶② ラ イ フ ラ イ ン ・情 報 ・サ プ ラ イ の 途 絶

③ 被 災 損 傷 の 早 期 把 握 と迅 速 対 応③ 被 災 損 傷 の 早 期 把 握 と迅 速 対 応

④ 時 系 列 で 変 化 す る 医 療 提 供 能 力 の 発 受 信④ 時 系 列 で 変 化 す る 医 療 提 供 能 力 の 発 受 信

⑤ 地 域 連 携 ネ ットワ ー ク の 確 立⑤ 地 域 連 携 ネ ットワ ー ク の 確 立

⑥ 全 国 支 援 ネ ットワ ー ク の 構 築⑥ 全 国 支 援 ネ ットワ ー ク の 構 築

課 題 解 決 ツ ー ル の 検 討 ⇒ 病 院 Ｂ ＣＰ実 践 の 基 礎 ツ ー ル
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61. 東 日 本 大 震 災 に よ る 病 院 被 害

Ⅱ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐに つ い て

石 巻 市 立 病 院 の 被 災 状 況

石 巻 赤 十 字 病 院 の 災 害 活 動 状 況 水 戸 赤 十 字 病 院 の 被 災 ・災 害 活 動 状 況



72. 一 般 企 業 の Ｂ ＣＰと 病 院 Ｂ ＣＰの 違 い

Ⅱ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐに つ い て

需 要 と供 給 の
ギ ャ ップ 大

【課 題 ３】
平 常 時 ＋αの

ギ ャ ップ 大

平 常 時 ＋αの
需 要 に 対 応災 害

発 生
新 た な 需 要 対 応
（病 院 Ｂ ＣＰ）需 発 生

医 療 提 供

（病 院 Ｂ ＣＰ）需
要
供
給

予 備 力予 備 力

【課 題 １】
一 時 的 な

医 療 提 供
能 力 の 低 下

能力低下を

給

一 時 的 な
下 げ 幅 の
極 小 化

【課 題 ２】

早期に回復
（一般ＢＣＰ）回 復 力回 復 力

【課 題 ２】
影 響 を 受 け る 期 間 の 極 小 化減 災 力減 災 力 反 応 力反 応 力

経 過 時 間



83. 病 院 Ｂ ＣＰの ポ イ ン ト

Ⅱ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐに つ い て

• 「病 院 ＢＣＰ」の 概 念 ・基 本 的 な 考 え 方• 「病 院 ＢＣＰ」の 概 念 ・基 本 的 な 考 え 方
① 病 院 事 業 を 阻 害 す る 要 因 の 整 理 と対 策 選 択

② リス ク の 種 類 ・立 地 ・被 害 軽 減 策 ・早 期 復 旧 策 の 関 係 性

③ 災 害 時 に も 事 業 継 続 す る た め の 予 防 投 資 と費 用 対 効 果③ 災 害 時 に も 事 業 継 続 す る た め の 予 防 投 資 と費 用 対 効 果

• 事 業 の 特 徴 ：地 域 密 着 型 の 社 会 的 サ ー ビ ス 業
① 製 造 業 の よ うに 生 産 ・調 達 拠 点 を 動 か す こ とが 出 来 な い

② 自 ら 被 災 時 に 、地 域 の 急 増 す る 医 療 需 要 に 応 え る 使 命② 自 ら 被 災 時 に 、地 域 の 急 増 す る 医 療 需 要 に 応 え る 使 命
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101. 病 院 Ｂ ＣＰの 実 践 に 有 効 な 手 段 の ツ ー ル 化 ～ 基 礎 ツ ー ル の 概 要

Ⅲ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐの 基 礎 ツ ー ル

① 災 害 時 に お け る 医 療 提 供 能 力 の 継 続 と 早 期 回 復

医 療 提 供 能 力 を 早 期 に 総 合 的 に 把 握 す る 方 法

【 災 害 時 の 医 療 提 供 状 況 把 握 （自 院 トリア ー ジ ） 】【 災 害 時 の 医 療 提 供 状 況 把 握 （自 院 トリア ー ジ ） 】

・災 害 時 の 病 院 機 能 を 維 持 す る た め の ハ ー ド面 の 把 握

・災 害 時 の 医 療 器 材 や ス タッフ 、発 生 患 者 な ど の ソ フ ト面 の 把 握

② 新 た に 増 大 し 、時 間 と 共 に 変 化 す る 医 療 需 要 に 対 応

医 療 活 動 状 況 を 時 間 経 過 的 に 把 握 す る 方 法医 療 活 動 状 況 を 時 間 経 過 的 に 把 握 す る 方 法

【 機 能 レ ベ ル の 設 定 と 時 間 経 過 把 握 】

・提 供 状 況 の 程 度 を 示 す 機 能 レ ベ ル の 設 定

・機 能 状 況 の 時 間 経 過 把 握 に よ る 将 来 予 測 と対 応 検 討・機 能 状 況 の 時 間 経 過 把 握 に よ る 将 来 予 測 と対 応 検 討



112. 病 院 の 医 療 提 供 状 況 の 把 握 項 目 ～ 自 院 トリア ー ジ

Ⅲ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐの 基 礎 ツ ー ル

大 項 目 （10種 類 ） 中 項 目 （43項 目 ）

ハ
ー

1. 建 築 構 造 ・躯 体 、非 構 造 部 材 、検 査 ・手 術 、外 来 ・救 急 、病 棟 、
供 給 ・管 理 （6項 目 ）

2. 1ド
面
の

2. 設 備 （1次 側 ） 受 電 ・配 電 、ガ ス 、油 、受 水 、排 水 （5項 目 ）

3. 設 備 （2次 側 ） 照 明 、コ ン セ ン ト、空 調 、給 水 ・給 湯 、排 水 、ＥＶ・搬 送 （6項 目 ）の
機
能 4. 機 器 ・備 品 医 療 機 器 （固 定 ）、医 療 機 器 （可 搬 ）、入 浴 、ベ ット、

家 具 ・収 納 、事 務 機 器 （6項 目 ）

ソ
フ

5. 供 給 ・情 報 食 事 、医 薬 品 、診 療 材 料 、滅 菌 物 、診 療 録 、廃 棄 物 （6項 目 ）

6. 通 信 ＬＡＮ、ネ ット、電 話 （3項 目 ）フ
ト
面
の

7. ラ イ フ ラ イ ン 電 気 、ガ ス 、油 、上 水 、下 水 、薬 、食 材 、機 器 メン テ （8項 目 ）

8. 職 員 医 師 、看 護 師 、コ メデ ィカ ル 、事 務 員 等 （4項 目 ）の
機
能

8.

9. 既 存 患 者 入 院 、外 来 （2項 目 ）

10.新 規 患 者 入 院 、救 急 外 来 、救 急 治 療 空 間 （3項 目 ）10.新 規 患 者 入 院 、救 急 外 来 、救 急 治 療 空 間 （3項 目 ）



123. 機 能 レ ベ ル の 点 数 評 価 ～ 自 院 トリア ー ジ

Ⅲ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐの 基 礎 ツ ー ル

• 医 療 提 供 状 況 大 項 目 （10項 目 ）ご と の 平 均 機 能 点 数 で 、

災 害 時 の 病 院 の 機 能 状 況 を 表 現災 害 時 の 病 院 の 機 能 状 況 を 表 現

• 各 機 能 レ ベ ル を 視 認 しや す い レ － ダ ー チ ャ ー トを 使 用

4.0 

5 .0 
建 築

設 備 １次新 規 患 者
機 能
点 数

稼 働 率
（通 常 を 100％ ）

機 能 状 況

2.0 

3 .0 

4 .0 

設 備 ２次既 存 患 者

点 数 100

1点 0％ 停 止 状 態 又 は
使 用 不 能 状 態

1.0 

2 .0 

2点 0～ 50％ か な り不 足 だ が
何 と か 機 能 状 態

機 器 ・備 品職 員
3点 50～ 100％ 部 分 的 に 不 足 だ が

機 能 し て い る 状 態

4点 100％ 通 常 ど お りの 状 態 供 給 ・情 報

通 信

ラ イ フ ラ イ ン4点 100％ 通 常 ど お りの 状 態

5点 100％ ～ 通 常 以 上 の
稼 働 状 態

病 院 機 能 状 況 図



134. 機 能 レ ベ ル の 設 定 と 時 間 経 過 把 握

Ⅲ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐの 基 礎 ツ ー ル

• 災 害 発 生 直 後 か ら 復 旧 初 期 ま で 、震 災 需 要 が 変 化 す る 約 3か 月 間 を

6段 階 に 把 握

【 過 去 の 震 災 で の 需 要 変 化 】

6段 階 に 把 握

混 乱 期
数 時 間 ～ 2or3日

発 生 期
発 災 ～ 数 時 間

復 旧 ・復 興 期
数 週 間 ～ 数 年

避 難 期
数 日 ～ 数 週 間

【 過 去 の 震 災 で の 需 要 変 化 】

数 時 間 ～ 2or3日発 災 ～ 数 時 間 数 週 間 ～ 数 年数 日 ～ 数 週 間

交 通 麻 痺 で
動 け な い

救 急 搬 送 に よ る
外 科 系 患 者 増 加

環 境 悪 化 に よ り
内 科 系 疾 患 増 加

被 災 、避 難 ス トレ ス に よ る
心 の 病 が 増 加

【 機 能 状 況 の 時 間 経 過 設 定 】【 機 能 状 況 の 時 間 経 過 設 定 】

混 乱 期発 生 期 復 旧避 難 期 避 難 期 復 旧

1段 階 2段 階 3段 階 4段 階 5段 階 6段 階

混 乱 期
2～ 3日

発 生 期
発 災 ～ 24時 間

復 旧
2週 間 ～ 1月

避 難 期
3日 ～ 1週 間

避 難 期
1～ 2週 間

復 旧
1～ 3月

10日 間 20日 間 60日 間10日 間 20日 間 60日 間



145. 医 療 提 供 状 況 確 認 シ ー ト（病 院 全 体 一 覧 ） → 自 己 診 断 ツ ー ル へ

Ⅲ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐの 基 礎 ツ ー ル

医 療 提 供 状 況 大 項 目医 療 提 供 状 況 大 項 目
の 機 能 平 均 点 数の 機 能 平 均 点 数

病 院 概 要病 院 概 要

医 療 提 供 状 況 項 目医 療 提 供 状 況 項 目
第 １段 階 第 2段 階 第 3段 階

医 療 提 供 状 況 項 目医 療 提 供 状 況 項 目
ご と の 機 能 点 数ご と の 機 能 点 数

医 療 提 供 状 況 大 項 目 の 時 間 系 列医 療 提 供 状 況 大 項 目 の 時 間 系 列
ご と の レ ー ダ ー チ ャ ー ト表 示ご と の レ ー ダ ー チ ャ ー ト表 示

第 １段 階
１日 目

第 2段 階
３日 目

第 3段 階
１週 間 目

縦 軸 ：把 握 項 目
横 軸 ：時 間 経 過

ご と の レ ー ダ ー チ ャ ー ト表 示ご と の レ ー ダ ー チ ャ ー ト表 示

第 6段 階
３ヵ月 目

第 5段 階
１ヵ月 目

第 4段 階
２週 間 目

赤 ：2点 未 満
緑 ：4点 以 上

３ヵ月 目１ヵ月 目２週 間 目

被 災 状 況 の 補 足被 災 状 況 の 補 足



156. 東 日 本 大 震 災 で の 事 例 検 証 ① ＿ 石 巻 赤 十 字 病 院 の 場 合

Ⅲ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐの 基 礎 ツ ー ル



167. 東 日 本 大 震 災 で の 事 例 検 証 ② ＿ 坂 総 合 病 院 の 場 合

Ⅲ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐの 基 礎 ツ ー ル



17８ . 東 日 本 大 震 災 で の 事 例 検 証 ③ ＿ 水 戸 赤 十 字 病 院 の 場 合

Ⅲ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐの 基 礎 ツ ー ル



189. 東 日 本 大 震 災 で の 事 例 検 証 ＿ 3つ の 病 院 の 推 移 比 較

Ⅲ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐの 基 礎 ツ ー ル

混 乱 期
2～ 3日

発 生 期
発 災 ～ 24時 間

復 旧
2週 間 ～ 1か 月

避 難 期
3日 ～ 1週 間

避 難 期
1～ 2週 間

復 旧
1～ 3か 月

10日 間 20日 間 60日 間10日 間 20日 間 60日 間

① 石 巻 赤 十 字 病 院海 岸 部 （地 震 ＋ 津 波 ） ① 石 巻 赤 十 字 病 院海 岸 部 （地 震 ＋ 津 波 ）

② 坂 総 合 病 院海 岸 部 （地 震 ）

③ 水 戸 赤 十 字 病 院内 陸 部 （地 震 ）



1910. 基 礎 ツ ー ル の 事 例 検 証

Ⅲ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐの 基 礎 ツ ー ル

【 時 間 経 過 ご と の 病 院 機 能 の 概 況 】
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211. 災 害 時 の 病 院 の 役 割 と ツ ー ル 活 用 の 方 向 性

Ⅳ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐツ ー ル の 活 用

全 病 院 の 損 傷 レ ベ ル 、収 容 可 能 患 者 、要 移 送 患 者 の 状 況 を 可 視 化 し 、
情 報 発 信 す る た め の 共 通 の 基 本 ツ ー ル － 自 己 診 断 ツ ー ル Ａ

• 「基 幹 災 害 拠 点 病 院 ・地 域 災 害 拠 点 病 院 」、「支 援 病 院 （救 急 指 定 病 院 」）

–医 療 計 画 で は 、災 害 医 療 を 担 うべ き 病 院 は 、３種 類 に 大 別 され る 。

–既 存 入 院 患 者 の 維 持 に 加 え 、急 増 す る 被 災 患 者 へ の 救 急 医 療 を 提 供 す る 義 務 が あ る 。–既 存 入 院 患 者 の 維 持 に 加 え 、急 増 す る 被 災 患 者 へ の 救 急 医 療 を 提 供 す る 義 務 が あ る 。

–ＤＭ ＡＴ等 の 、外 部 か ら の 医 療 支 援 の セ ン ター に な る 。

• 「そ の 他 の 病 院 」、「診 療 所 」

–災 害 医 療 を 担 う病 院 に は 位 置 づ け ら れ て い な い 。避 難 所 ・在 宅 支 援 へ の 拠 点 として 活 用 。

–少 な くとも 、既 存 入 院 患 者 の 維 持 は 望 ま れ る 。

病 院 （医 療 提 供 ）の 損 傷 状 況 と 原 因 を 可 視 化 し 、
早 期 復 旧 を 支 援 す る 補 完 ツ ー ル － 自 己 診 断 ツ ー ル Ｂ

• 災 害 時 の 機 能 不 全 に は 、い くつ か の タイ プ が あ る
機 能 建 物 設 備 Ｅ供 給 物 品 ス タ ッ フ

× ① × ・・・ ・・・ ・・・ ・・・
例
① 建 物 構 造 体 が 破 損 した 機 能 不 全 （長 期 使 用 不 可 ） × ① × ・・・ ・・・ ・・・ ・・・

× ② ○ ○ × × ○

× ③ ○ ○ △ △ ×

① 建 物 構 造 体 が 破 損 した 機 能 不 全 （長 期 使 用 不 可 ）
② 建 物 健 全 、エ ネ ル ギ ー 供 給 が 途 絶 え た 機 能 不 全
③ ス タッフ 被 災 、職 員 体 制 が 整 わ な い 機 能 不 全 等

• 基 本 ツ ー ル は 一 覧 性 と迅 速 性 を 重 視 す る



222. 病 院 全 体 の 状 況 把 握 ・情 報 発 信 ツ ー ル ～ 自 己 診 断 ツ ー ル Ａ

Ⅳ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐツ ー ル の 活 用

【施 設 概 要 】

大 項 目 中 項 目 発 災 ～ 24時 間 ～ 72時 間 ～ 7日 ～ 2週 間 ～ 1月 ～ 3月 大 項 目 項 目 数 全 損 発 災 ～ 24時 間 ～ 72時 間 ～ 7日 ～ 2週 間 ～ 1月 ～ 3月 名 称 坂 総 合 病 院

1 建 築 構 造 ・躯 体 4 4 4 4 4 4 1 建 築 6 1 4.0 4.0 4.2 4.0 4.5 4.7 住 所  宮 城 県 塩 竈 市 錦 町 １６-５

非 構 造 部 材 4 4 4 4 4 4 2 設 備 １次 5 1 2.6 2.6 3.8 3.8 3.8 4.0 病 床 数 357床

検 査 ・手 術 4 4 4 3 5 5 3 設 備 ２次 6 1 2.7 2.7 3.3 4.3 5.0 5.0 稼 働 率 93% 外 来 患 者 数 219人

外 来 ・救 急 4 4 4 4 5 5 4 機 器 ・備 品 6 1 3.2 3.3 3.8 4.2 4.8 5.0 構 造 ・規 模 SRC/S造 　 B1F-10F 延 床 面 積 18,318㎡

病 棟 4 4 5 5 5 5 5 供 給 ・情 報 6 1 2.7 3.0 3.3 4.0 4.7 5.0 築 年 数 2005年

医 療 提 供 の 資 源 期 間 期 間資 源

特 に 、
患 者 へ の 対 応 能 力 と

供 給 ・管 理 4 4 4 4 4 5 6 通 信 3 1 1.7 1.7 2.0 2.3 5.0 5.0 職 員 数

合 計 24 24 25 24 27 28 7 ラ イフ ラ イン 8 1 2.6 3.0 3.5 4.1 4.4 4.4 医 師 数 75

2 設 備 　１次 側 受 電 ・配 電 3 3 5 5 4 5 8 職 員 4 1 4.0 5.0 5.8 5.8 5.8 5.0 看 護 師 数 262

ガ ス - - - - - - 9 既 存 患 者 2 1 2 2 2 2 5 5 診 療 科 目 内 /外 /整 外 /循 /泌 /呼 /眼 /消 /耳 鼻 /産 婦 /皮 /

油 1 1 4 4 5 5 10 新 規 患 者 3 1 5.7 5.7 5.3 5.0 4.3 4.0 形 /小 児 /心 外 /漢 方 /脳 外 /放 /リハ /精

受 水 4 4 5 5 5 5 点 数 の 状 況 指 定   地 域 医 療 支 援 病 院  /臨 床 研 修 指 定 病 院  

排 水 5 5 5 5 5 5 １（使 用 不 可 ）、2（辛 うじて 機 能 ）、3（最 低 限 の 機 能 ）、4（一 部 機 能 停 止 ）、5（通 常 の 機 能 可 ）、6（120%の 機 能 ） 宮 城 県 災 害 拠 点 病 院

合 計 13 13 19 19 19 20

患 者 へ の 対 応 能 力 と
職 員 体 制 の レ ベ ル が

重 要 な 発 信 情 報
3 設 備 　２次 側 照 明 3 3 3 4 5 5

コン セ ン ト 3 3 3 5 5 5

空 調 ・冷 暖 房 1 1 1 4 5 5

給 水 ・給 湯 3 3 4 4 5 5

排 水 ・排 泄 4 4 4 4 5 5

ＥＶ・搬 送 2 2 5 5 5 5

合 計 16 16 20 26 30 30

4 機 器 ・備 品 医 療 機 器 ① 3 3 3 4 4 5

発 災 ～ 24時 間

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0
建 築

設 備 １次

設 備 ２次既 存 患 者

新 規 患 者

～ 72時 間

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0
建 築

設 備 １次

設 備 ２次既 存 患 者

新 規 患 者

～ 7日

1

2

3

4

5

6
建 築

設 備 １次

設 備 ２次既 存 患 者

新 規 患 者

～ 7日

1

2

3

4

5

6
建 築

設 備 １次

設 備 ２次既 存 患 者

新 規 患 者

医 療 機 器 ② 3 3 4 4 5 5

入 浴 2 2 3 3 5 5

ベ ッド等 5 5 5 5 5 5

家 具 ・収 納 3 3 4 4 5 5

事 務 機 器 3 4 4 5 5 5

合 計 19 20 23 25 29 30

5 供 給 ・情 報 食 事 2 3 3 4 5 5

医 薬 品 3 3 3 5 5 5

診 療 材 料 3 4 4 4 5 5

1.0

機 器 ・備 品

供 給 ・情 報

通 信

ラ イフラ イン

職 員

1.0

機 器 ・備 品

供 給 ・情 報

通 信

ラ イフ ラ イン

職 員

1

機 器 ・備 品

供 給 ・情 報

通 信

ラ イフ ライン

職 員

1

機 器 ・備 品

供 給 ・情 報

通 信

ライフ ライン

職 員

診 療 材 料 3 4 4 4 5 5

滅 菌 物 2 2 3 3 4 5

診 療 録 4 4 5 5 5 5

廃 棄 物 2 2 2 3 4 5

合 計 16 18 20 24 28 30

6 通 信 LAN 2 2 2 2 5 5

ネ ット 2 2 2 2 5 5

電 話 1 1 2 3 5 5

合 計 5 5 6 7 15 15

～ 2週 間

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0
建 築

設 備 １次

設 備 ２次既 存 患 者

新 規 患 者

～ 1月

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0
建 築

設 備 １次

設 備 ２次既 存 患 者

新 規 患 者

～ 3月

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0
建 築

設 備 １次

設 備 ２次既 存 患 者

新 規 患 者

合 計 5 5 6 7 15 15

7 ライフラ イン 電 気 3 3 5 5 5 5

ガ ス - - - - - -

油 3 3 3 4 5 5

上 水 4 4 5 5 5 5

下 水 5 5 5 5 5 5

薬 ・材 料 2 3 3 5 5 5

食 材 2 4 4 5 5 5

機 器 メン テ 2 2 3 4 5 5

1.0

2.0

機 器 ・備 品

供 給 ・情 報

通 信

ラ イフ ラ イン

職 員

1.0

2.0

機 器 ・備 品

供 給 ・情 報

通 信

ラ イフラ イン

職 員

1.0

2.0

機 器 ・備 品

供 給 ・情 報

通 信

ライフ ライン

職 員

発 災 ～ 72時 間 と
72時 間 ～ 1週 間 の 、機 器 メン テ 2 2 3 4 5 5

合 計 21 24 28 33 35 35 【補 足 事 項 】

8 職 員 医 師 4 5 6 6 6 5

看 護 師 4 5 6 6 6 5 課 題

コメデ ィカル 4 5 5 5 5 5 ① ハ ー ドの 破 損 状 況 か 、機 能 状 況 か ？ 　ル ー ル を 検 討 す る 。「因 果 関 係 」を 研 究 す る 必 要 が 有 る 。

事 務 等 4 5 6 6 6 5 ② エ クセ ル 2010で あ れ ば 、条 件 付 書 式 が 使 用 で き る 。

合 計 16 20 23 23 23 20 ③ 復 旧 期 間 の 設 定 を 検 討 し決 定 す る 必 要 が あ る 。

9 既 存 患 者 数 入 院 3 3 3 3 5 5 ④ 稼 動 レ ベ ル 点 数 の 「定 義 」と「表 現 」を 検 討 す る 必 要 が あ る 。

外 来 1 1 1 1 5 5 ⑤ 新 規 患 者 は 、ど の 時 点 で 一 般 の 入 院 患 者 、外 来 患 者 とな る の か ？

72時 間 ～ 1週 間 の 、
レ ベ ル 変 化 は 、
重 要 な 発 信 情 報

外 来 1 1 1 1 5 5 ⑤ 新 規 患 者 は 、ど の 時 点 で 一 般 の 入 院 患 者 、外 来 患 者 とな る の か ？

合 計 4 4 4 4 10 10

10 新 規 患 者 入 院 5 5 5 5 4 4

救 急 6 6 6 6 5 4
緊 急 治 療 空 間 6 6 5 4 4 4

合 計 17 17 16 15 13 12



233. 詳 細 状 況 理 解 ・早 期 復 旧 の た め の 支 援 ツ ー ル ～ 自 己 診 断 ツ ー ル Ｂ

Ⅳ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐツ ー ル の 活 用

平 ・立 ・断 面 図
記 録 日 時

諸 室 リス トダ メー ジ
記 載 メモ

諸 室 リス ト
評 価 項 目



244. 病 院 ＦＭ ’ｅｒ向 け 病 院 Ｂ ＣＭ ツ ー ル の 全 体 構 成

Ⅳ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐツ ー ル の 活 用

１．災 害 時 の ダ メー ジ 評 価 と早 期 復 旧 を 支 援

• 「自 院 の トリア ー ジ （自 己 診 断 ）」機 能
–医 療 継 続 能 力 を 自 己 評 価 し迅 速 に 情 報 発 信 【基 本 ツ ー ル 】–医 療 継 続 能 力 を 自 己 評 価 し迅 速 に 情 報 発 信 【基 本 ツ ー ル 】

–ダ メー ジ 箇 所 の 可 視 化 と復 旧 活 動 の チ ャ ー ト 【補 完 ツ ー ル 】

• 「地 域 医 療 の トリア ー ジ ・状 況 把 握 」機 能
–地 域 病 院 の 余 力 、限 界 の 状 況 を 可 視 化 評 価 【展 開 ツ ー ル 】–地 域 病 院 の 余 力 、限 界 の 状 況 を 可 視 化 評 価 【展 開 ツ ー ル 】

２．災 害 に 強 い 病 院 づ くり支 援 （平 時 ）２．災 害 に 強 い 病 院 づ くり支 援 （平 時 ）

• 「防 災 性 能 評 価 」の た め の ガ イ ドラ イ ン 集 ツ ー ル
–過 去 の 災 害 で の 「知 恵 ・工 夫 」を 整 理 し活 用

–施 設 （計 画 ）の 弱 点 や 事 業 継 続 性 能 を 評 価–施 設 （計 画 ）の 弱 点 や 事 業 継 続 性 能 を 評 価



255. 地 域 医 療 ネ ットワ ー ク 災 害 状 況 評 価 ツ ー ル

Ⅳ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐツ ー ル の 活 用

【自 助 努 力 の 手 順 】

• 自 己 診 断 ツ ー ル に よ る 情 報 発 信

【各 病 院 の 状 況 】
a. 災 害 医 療 の 中 核 拠 点 ◎• 自 己 診 断 ツ ー ル に よ る 情 報 発 信

• 地 域 災 害 医 療 情 報 ＤＢ

a. 災 害 医 療 の 中 核 拠 点 ◎

b. 被 災 患 者 受 入 の 余 力 あ る 病 院 ◎

c. 自 院 患 者 は 継 続 可 能 な 病 院 ○ △
• 効 率 的 な 地 域 災 害 医 療 活 動

• 支 援 や 他 病 院 の 状 況 を 受 信

c. 自 院 患 者 は 継 続 可 能 な 病 院 ○ △

d. 患 者 ・職 員 を 移 送 す る 病 院 ×
• 支 援 や 他 病 院 の 状 況 を 受 信

ＤＭ ＡＴ等 外 部 支 援

被 災 地 域 病 院 5病 院 2 ◎△ 応 援
応 援

被 災被 災

災 害 医 療
中 核 拠 点 病 院

自 己 診 断
ツ ー ル Ａ・Ｂ

自 己 診 断
ツ ー ル Ａ・Ｂ

△

情 報

応 援
被 災
患 者

被 災
患 者 ×

ＤＢ 病 院 4・3

自 己 診 断
ツ ー ル Ａ・Ｂ

病 院 1

自 己 診 断

○
×

入 院 患 者 ・職 員

情 報
発 信

応 援

情 報
発 信

被 災
患 者

被 災
患 者 ×

ツ ー ル Ａ・Ｂ自 己 診 断
ツ ー ル Ａ・Ｂ

入 院 患 者 ・職 員
を 他 へ 移 送



266. 地 域 医 療 ネ ットワ ー ク 災 害 状 況 評 価 ツ ー ル

Ⅳ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐツ ー ル の 活 用

災 害 医 療 情 報 Ｇ ＩＳシ ス テ ム Ｗ ＥＢ 版 の 試 行
（摂 南 大 学 池 内 准 教 授 講 演 会 よ り）（摂 南 大 学 池 内 准 教 授 講 演 会 よ り）



277. 地 域 医 療 ネ ットワ ー ク 災 害 状 況 評 価 ツ ー ル

Ⅳ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐツ ー ル の 活 用

病 院 減 災 力 指 標
（摂 南 大 学 池 内 准 教 授 講 演 会 よ り）（摂 南 大 学 池 内 准 教 授 講 演 会 よ り）



288. 地 域 医 療 ネ ットワ ー ク 災 害 状 況 評 価 ツ ー ル

Ⅳ. 病 院 Ｂ Ｃ Ｐツ ー ル の 活 用

病 院 減 災 力 指 標 ＋ 病 院 回 復 力 指 標 の 統 合 化 ＝ 病 院 防 災 力
（摂 南 大 学 池 内 准 教 授 講 演 会 よ り）（摂 南 大 学 池 内 准 教 授 講 演 会 よ り）

病 院 全 体 の 状 況 把 握 ・情 報 発 信 ツ ー ル
～ 自 己 診 断 ツ ー ル Ａ～ 自 己 診 断 ツ ー ル Ａ
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301. 病 院 Ｂ ＣＰの 計 画 策 定 と 災 害 時 実 施 手 順 （案 ）

Ⅴ. 災 害 に 強 い 病 院 づ くり と ＦＭ の 役 割

【事 業 継 続 計 画 の 作 成 】 【実 行 の 手 順 】【事 業 継 続 計 画 の 作 成 】 【実 行 の 手 順 】

① 災 害 時 に 自 院 が 担 う医 療 の 設 定 ① 院 内 の 防 災 訓 練 （臨 機 応 変 ）

② 災 害 の 種 類 と 被 災 レ ベ ル の 想 定
（事 前 トリア ー ジ 検 証 ）

② 地 域 の 防 災 訓 練 ・関 係 機 関 連 携

病 院 Ｂ Ｃ Ｐ

③ 医 療 を 継 続 す る た め の 対 策

① 自 院 の トリア ー ジ （ﾊｰﾄﾞ・ｿﾌﾄ）

＜ 災 害 の 発 生 ＞
病 院 Ｂ Ｃ Ｐ

④ 費 用 対 効 果 ・投 資 限 界 の 試 算

① 自 院 の トリア ー ジ （ﾊｰﾄﾞ・ｿﾌﾄ）

② 提 供 可 能 ・不 能 な 医 療 の 判 断

⑤ 予 防 減 災 対 策 の 実 施 とツ ー ル 整 備

② 提 供 可 能 ・不 能 な 医 療 の 判 断

③ 被 災 患 者 対 応 ・地 域 医 療 連 携

自 院 の 防 災 計 画 書 ・防 災 マ ニ ュ ア ル ④ 早 期 の 復 旧 ・復 興 策 の 実 施



312. ツ ー ル 拡 充 の ＰＤ Ｃ Ａサ イ ク ル （運 用 中 の 病 院 ）

Ⅴ. 災 害 に 強 い 病 院 づ くり と ＦＭ の 役 割

病 院 Ｂ ＣＰの 領 域 フ ィー ドバ ック

医 療 計 画病 院 の 役 割

病 院 の 仕 様
病 院 Ｂ ＣＰ

行 政
学 会

関 連 団 体病 院 の 仕 様
病 院 Ｂ ＣＰ

ガ イ ドラ イ ン

関 連 団 体

防 災 力 評 価
ラ イ フ
ラ イ ン

【発 災 】

研 究 機 関
関 連 団 体

防 災 力 評 価ラ イ ン

【発 災 】

病 院 の ダ メー ジ
評 価 ・代 替 工 夫 ・復 旧

調 査 ・記 録
評 価 ・代 替 工 夫 ・復 旧

地 域 医 療 の 継 続 性

調 査 ・記 録

地 域 医 療 の 継 続 性
評 価 ・代 替 工 夫 ・復 旧

調 査 ・記 録
注 ：医 療 機 関 の 役 割 ・・・

基 幹 災 害 拠 点 病 院
地 域 災 害 拠 点 病 院

病 院 Ｂ ＣＭ 、地 域 医 療 継 続 の 領 域
地 域 災 害 拠 点 病 院
２次 救 急 （輪 番 ）病 院
そ の 他 病 院 ・診 療 所



323. 残 さ れ た 課 題 と 今 後 の 進 め 方

Ⅴ. 災 害 に 強 い 病 院 づ くり と ＦＭ の 役 割

1. 自 己 診 断 ツ ー ル Ａ・Ｂの 検 証 と改 善1. 自 己 診 断 ツ ー ル Ａ・Ｂの 検 証 と改 善

2. 地 域 災 害 診 断 ツ ー ル （ＧＩＳ）の 現 況 調 査2. 地 域 災 害 診 断 ツ ー ル （ＧＩＳ）の 現 況 調 査

3. 関 係 機 関 との 連 携 、ツ ー ル の ＰＲ3. 関 係 機 関 との 連 携 、ツ ー ル の ＰＲ

4.4. 平 時 か ら ス タッフ が 使 え る ツ ー ル に ！

 メン テ ナ ン ス 等 で の 可 能 性

 ツ ー ル 自 体 の 継 続 性



ＪＦＭ Ａ ヘ ル ス ケ ア ＦＭ 研 究 部 会ＪＦＭ Ａ ヘ ル ス ケ ア ＦＭ 研 究 部 会


